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Курсовой проект 

 

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенции  

Показатели и критерии оценивания компетенции 

Объект 

оценки 

Уровни сформированности 

компетенции 

Критерий оценивания  

результатов обучения 

Обучающийся 

Низкий уровень  

Пороговый уровень  

Повышенный уровень 

Высокий уровень 

Уровень результатов обучения 

не ниже порогового 

Примечание: низкий уровень – компетенция не сформирована или уровень её сформированности ниже 

минимальных требований; пороговый уровень – сформированность компетенции удовлетворяет 

минимальным требованиям; повышенный уровень – сформированность компетенции удовлетворяет 

базовым требованиям; высокий уровень – сформированность компетенции удовлетворяет высоким 

требованиям. 

 

Шкала оценивания компетенции 
Достигнутый 

уровень 

результата  

обучения 

Характеристика уровня сформированности 

 компетенции 

Шкала оценивания 

 

Низкий 

уровень 

 

Обучающийся:  

-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-

программного материала; 

-допустил принципиальные ошибки в выполнении 

заданий, предусмотренных программой; 

-не может продолжить обучение  или приступить к 

профессиональной деятельности по окончании 

программы  без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

Неудовлетворительно 

Пороговый 

уровень 

 

Обучающийся:  

-обнаружил знание основного учебно-программного 

материала в объёме, необходимом для дальнейшей 

учебной и предстоящей профессиональной деятельности; 

-справляется с выполнением заданий, предусмотренных 

программой; 

-знаком с основной  литературой, рекомендованной 

рабочей программой дисциплины; 

Удовлетворительно 
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-допустил неточности в ответе на вопросы и при 

выполнении  заданий по  учебно-программному 

материалу, но обладает  необходимыми знаниями для их 

устранения под руководством преподавателя. 

Повышенный 

уровень 

 

Обучающийся:  

- обнаружил полное знание учебно-программного 

материала; 

-успешно выполнил задания, предусмотренные 

программой; 

-усвоил основную  литературу, рекомендованную 

рабочей программой дисциплины; 

-показал систематический характер знаний учебно-

программного материала; 

-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  

учебно-программному материалу и обновлению в ходе 

дальнейшей учебной работы и профессиональной 

деятельности. 

Хорошо 

 

Высокий 

уровень 

 

Обучающийся:  

-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие 

знания учебно-программного материала; 

-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

программой; 

-ознакомился с дополнительной литературой; 

-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их 

значение для приобретения профессии; 

-проявил творческие способности в понимании учебно-

программного материала. 

Отлично 

 

 

1.3. Описание шкалы оценивания компетенции 
Планируемый 

результат  

освоения 

компетенции 

по этапам 

Содержание шкалы оценивания  

Неудовлетво-

рительно 

Удовлетво- 

рительно 

Хорошо 

 

Отлично 

 

Знать  

Не сформированы  

или фрагментарные 

знания терминов, 

конкретных фактов, 

методов и процедур, 

основных понятий, 

правил и принципов. 

Ошибки и пробелы 

есть, они 

существенны. 

 

Частично 

сформированы 

знания 

терминов, 

конкретных 

фактов, методов 

и процедур, 

основных 

понятий, правил 

и принципов.  

Ошибки и 

пробелы есть, но 

они не 

существенны. 

Полностью 

сформированы 

знания терминов, 

конкретных фактов, 

методов и процедур, 

основных понятий, 

правил и 

принципов. 

Ошибки и пробелы 

есть, но они 

единичны и не 

существенны. 

Сформированы 

систематические 

знания терминов, 

конкретных фактов, 

методов и процедур, 

основных понятий, 

правил и 

принципов. 

Ошибок нет. 

Пробелов  нет. 

Уметь 

Не сформированы  

или частичные 

умения использовать 

идеи и концепции для  

решения проблем в 

конкретных 

ситуациях. 

Ошибки и пробелы 

есть, они 

существенны. 

 

Частично 

сформированы 

умения  

разрабатывать и 

использовать 

идеи и 

концепции для 

решения 

проблем в 

конкретных 

ситуациях. 

Полностью 

сформированы 

умения 

разрабатывать и 

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

конкретных 

ситуациях.  

Ошибки и пробелы 

есть, но они 

Полностью 

сформированы 

умения 

разрабатывать и  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

конкретных 

ситуациях с учётом 

междисциплинарны

х причинно-
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Ошибки и 

пробелы есть, но 

они не 

существенны. 

единичны и не 

существенны. 

следственных 

связей. 

Ошибок нет. 

Пробелов  нет. 

Владеть 

Не сформированы  

или частично 

сформированы 

способности  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

практических 

ситуациях. 

Ошибки и пробелы 

есть, они 

существенны. 

 

Частично 

сформированы 

способности  

использовать 

идеи и 

концепции для 

решения 

проблем в 

практических 

ситуациях.  

Ошибки и 

пробелы есть, но 

они не 

существенны. 

Полностью 

сформированы 

способности  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

практических 

ситуациях. 

Ошибки и пробелы 

есть, но они 

единичны и не 

существенны. 

Полностью 

сформированы 

способности  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

практических 

ситуациях с учётом 

междисциплинарны

х причинно-

следственных 

связей. 

Ошибок нет. 

Пробелов  нет. 

 

2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний умений, 

навыков и (или) опыта деятельности 
 

2.1. Оценка выполненной работы устанавливается посредством следующей таблицы 
 

 

Элементы оценивания  

Содержание шкалы оценивания 

Неудовлетво-

рительно  

Удовлетво- 

рительно 

Хорошо  Отлично 

Соответствие 

содержания 

выполненной работы 

поставленным целям 

Полное 

несоответствие  

Значительные 

погрешности  

Незначительные 

погрешности  

Полное  

соответствие  

Качество обзора 

литературы 

Недостаточный 

список 

источников. 

В основном  

проанализирована 

устаревшая 

литература. 

В основном 

проанализирована 

современная 

отечественная 

литература. 

 В основном 

проанализирована 

современная 

отечественная и 

зарубежная 

литература. 

Творческий характер, 

степень 

самостоятельности  

в работе  

В значительной 

степени работа 

самостоятельной 

не является. 

В отдельных 

случаях  работа 

содержит 

самостоятельные 

выводы и 

творческие 

решения.  

В основном работа 

содержит 

самостоятельные  

выводы и отдельные 

творческие решения. 

В основном 

работа содержит 

самостоятельные  

выводы и 

творческие 

решения. 

Использование 

современных 

информационных 

технологий 

Современные 

информационны

е технологии, 

вычислительная 

техника не были 

использованы 

Современные 

информационные 

технологии, 

вычислительная 

техника 

использованы 

слабо.  

Имеют место 

небольшие 

погрешности в 

использовании 

современных 

информационных 

технологий, 

вычислительной 

техники. 

Современные 

информационные 

технологии, 

вычислительная 

техника 

использованы в 

правомерно и 

грамотно. 

Качество расчётного и 

графического материала  

Материалы не 

раскрывают 

смысл работы, 

имеют место  

ошибки.  

Материалы не 

полностью 

раскрывают смысл 

работы, допущены 

значительные 

погрешности, 

ошибок нет. 

Материалы не 

полностью 

раскрывают смысл 

работы, есть 

незначительные 

погрешности. 

Материалы 

полностью 

раскрывают смысл 

работы, нет 

ошибки и 

погрешностей. 
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Грамотность изложения 

текста работы 

Много 

стилистических 

и 

грамматических 

ошибок. 

Есть отдельные 

грамматические и 

стилистические 

ошибки. 

Есть отдельные 

грамматические 

ошибки. 

Текст работы 

читается легко, 

ошибки 

отсутствуют. 

Соответствие 

требованиям, 

предъявляемым к 

оформлению работы 

Полное 

несоответствие  

Значительные 

погрешности  

Незначительные 

погрешности  

Полное  

соответствие  

Качество доклада 

Полное 

несоответствие 

доклада 

материалу 

работы. 

Значительные 

погрешности в 

представлении 

доклада. 

Незначительные  

погрешности в 

представлении 

доклада. 

Полное 

соответствие 

доклада материалу 

работы. 

Качество ответов на 

вопросы 

Не может 

ответить на 

большую часть 

поставленных 

вопросов. 

Не может ответить 

на поставленные 

вопросы в 

отдельных случаях.  

Нет существенных 

ошибок в ответах на 

поставленные 

вопросы. 

Нет ошибок в  

ответах на 

поставленные 

вопросы. 

 

2.2. По одной компетенции итоговая оценка определяется как простая средняя 

арифметическая величина из отметок (шкала – 2-5 баллов) за контрольные задания, 

установленные для неё и выполненные обучающимся. 
 

2.3. Общие итоги промежуточной аттестации определяются как простая средняя 

арифметическая величина из отметок (шкала – 2-5 баллов) за все контрольные задания, 

выполненные обучающимся. 
 

3. Типовые контрольные задания, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и (или) опыта деятельности 

 

Примерная тематика  

 

Компетенции ОПК-2, ОПК-3  

1.Разработка проекта по совершенствованию системы управления инвестициями 

организации (на примере…).  

2. Разработка проекта по совершенствованию управления сбытовой деятельностью 

компании (на примере…).  

3.Разработка проекта по совершенствованию системы мотивации и оплаты труда в 

компании (на примере…).  

4.Разработка проекта по расширению бизнеса (на примере…).  

5.Разработка проекта по освоению новой продукции (на примере…).  

6.Разработка проекта по освоению новой услуги (на примере…).  

7.Разработка проекта по освоению нового рынка (на примере…).  

8.Разработка проекта по развитию компании (на примере…). 

9.Разработка проекта внедрения корпоративной информационной системы (на 

примере…). 

10. Разработка проекта по повышению конкурентоспособности предприятия (на 

примере…). 

11.Внедрение корпоративной системы управления проектами в организации: 

проблемы, факторы успеха, рекомендации.  

12.Разработка проекта по совершенствованию организационной структуры 

управления компанией (на примере…).  

13. Разработка проекта по управлению организационными изменениями с учетом 

стадии жизненного цикла организации. 
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14.Разработка проекта по созданию корпоративного сайта (на примере…) 

 

Обучающийся получает индивидуальное задание, содержание которого 

предусматривает выполнение совокупности конкретных работ, позволяющих 

продемонстрировать знания и умения, навыки анализировать конкретную информацию, 

прослеживать причинно-следственные связи, выделять ключевые проблемы и 

обоснованно применять методы их решения. При написании работы обучающийся должен 

полностью раскрыть выбранную тему, соблюсти логику изложения материала, показать 

умение делать обобщения и выводы.  

 

Примерные типовые/стандартные вопросы, позволяющие оценить знания и умения 

выделять ключевые проблемы и методы их решения. 

 

Компетенция ОПК-3 

Задание 1. Наибольшее влияние на проект оказывают:  

1. экономические и правовые факторы  

2. экологические факторы и инфраструктура  

3. культурно-социальные факторы  

4. политические и экономические факторы 

Задание 2. Предметная область проекта: 

1. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно 

быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта  

2. результаты проекта  

3. местоположение проектного офиса  

4. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей 

Задание 3. Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя 

ответственность за выполнение работ и услуг по контракту: 

1. инвестор  

2. спонсор  

3. контрактор (подрядчик)  

4. лицензиар  

5. конечный потребитель результатов проекта 

Задание 4. Фаза проекта – это: 

1. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых 

достигается один из основных результатов проекта  

2. полный набор последовательных работ проекта  

3. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом 

его реализации 

Компетенция ОПК-2 

Задание 5. Проект – это: 

1. инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 

запланированного мероприятия  

2. ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с 

установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования 

средств и со специфической организацией  

3. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей  

4. совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено с целью достижения поставленной цели 
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Задание 6. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения: 

1. Социальные и инвестиционные  

2. Экономические и инновационные  

3. Организационные и экономические 

Задание 7. Календарный план – это: 

1. документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их взаимосвязь, 

последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также исполнителей и 

ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта  

2. сетевая диаграмма  

3. план по созданию календаря  

4. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта 

 

 

Экзамен 

 

1. Описание показателей, критериев и шкал оценивания компетенции  

Показатели и критерии оценивания компетенции 

Объект 

оценки 

Уровни сформированности 

компетенции 

Критерий оценивания  

результатов обучения 

Обучающийся 

Низкий уровень  

Пороговый уровень  

Повышенный уровень 

Высокий уровень 

Уровень результатов обучения 

не ниже порогового 

Примечание: низкий уровень – компетенция не сформирована или уровень её сформированности ниже 

минимальных требований; пороговый уровень – сформированность компетенции удовлетворяет 

минимальным требованиям; повышенный уровень – сформированность компетенции удовлетворяет 

базовым требованиям; высокий уровень – сформированность компетенции удовлетворяет высоким 

требованиям. 

 

Шкала оценивания компетенции 
Достигнутый 

уровень 

результата  

обучения 

Характеристика уровня сформированности 

 компетенции 

Шкала оценивания 

 

Низкий 

уровень 

 

Обучающийся:  

-обнаружил пробелы в знаниях основного учебно-

программного материала; 

-допустил принципиальные ошибки в выполнении 

заданий, предусмотренных программой; 

-не может продолжить обучение  или приступить к 

профессиональной деятельности по окончании 

программы  без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

Неудовлетворительно 

Пороговый 

уровень 

 

Обучающийся:  

-обнаружил знание основного учебно-программного 

материала в объёме, необходимом для дальнейшей 

учебной и предстоящей профессиональной деятельности; 

-справляется с выполнением заданий, предусмотренных 

программой; 

-знаком с основной  литературой, рекомендованной 

рабочей программой дисциплины; 

-допустил неточности в ответе на вопросы и при 

выполнении  заданий по  учебно-программному 

материалу, но обладает  необходимыми знаниями для их 

Удовлетворительно 
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устранения под руководством преподавателя. 

Повышенный 

уровень 

 

Обучающийся:  

- обнаружил полное знание учебно-программного 

материала; 

-успешно выполнил задания, предусмотренные 

программой; 

-усвоил основную  литературу, рекомендованную 

рабочей программой дисциплины; 

-показал систематический характер знаний учебно-

программного материала; 

-способен к  самостоятельному пополнению знаний по  

учебно-программному материалу и обновлению в ходе 

дальнейшей учебной работы и профессиональной 

деятельности. 

Хорошо 

 

Высокий 

уровень 

 

Обучающийся:  

-обнаружил всесторонние, систематические и глубокие 

знания учебно-программного материала; 

-умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

программой; 

-ознакомился с дополнительной литературой; 

-усвоил взаимосвязь основных понятий дисциплин и их 

значение для приобретения профессии; 

-проявил творческие способности в понимании учебно-

программного материала. 

Отлично 

 

 

Описание шкалы оценивания компетенции 
Планируемый 

результат  

освоения 

компетенции 

по этапам 

Содержание шкалы оценивания  

Неудовлетво-

рительно 

Удовлетвори-

тельно 

Хорошо 

 

Отлично 

 

Знать  

Не сформированы  

или фрагментарные 

знания терминов, 

конкретных фактов, 

методов и процедур, 

основных понятий, 

правил и принципов. 

Ошибки и пробелы 

есть, они 

существенны. 

 

Частично 

сформированы 

знания 

терминов, 

конкретных 

фактов, методов 

и процедур, 

основных 

понятий, правил 

и принципов.  

Ошибки и 

пробелы есть, но 

они не 

существенны. 

Полностью 

сформированы 

знания терминов, 

конкретных фактов, 

методов и процедур, 

основных понятий, 

правил и 

принципов. 

Ошибки и пробелы 

есть, но они 

единичны и не 

существенны. 

Сформированы 

систематические 

знания терминов, 

конкретных фактов, 

методов и процедур, 

основных понятий, 

правил и 

принципов. 

Ошибок нет. 

Пробелов  нет. 

Уметь 

Не сформированы  

или частичные 

умения использовать 

идеи и концепции для  

решения проблем в 

конкретных 

ситуациях. 

Ошибки и пробелы 

есть, они 

существенны. 

 

Частично 

сформированы 

умения  

разрабатывать и 

использовать 

идеи и 

концепции для 

решения 

проблем в 

конкретных 

ситуациях. 

Ошибки и 

Полностью 

сформированы 

умения 

разрабатывать и 

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

конкретных 

ситуациях.  

Ошибки и пробелы 

есть, но они 

единичны и не 

Полностью 

сформированы 

умения 

разрабатывать и  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

конкретных 

ситуациях с учётом 

междисциплинарны

х причинно-

следственных 
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пробелы есть, но 

они не 

существенны. 

существенны. связей. 

Ошибок нет. 

Пробелов  нет. 

Владеть 

Не сформированы  

или частично 

сформированы 

способности  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

практических 

ситуациях. 

Ошибки и пробелы 

есть, они 

существенны. 

 

Частично 

сформированы 

способности  

использовать 

идеи и 

концепции для 

решения 

проблем в 

практических 

ситуациях.  

Ошибки и 

пробелы есть, но 

они не 

существенны. 

Полностью 

сформированы 

способности  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

практических 

ситуациях. 

Ошибки и пробелы 

есть, но они 

единичны и не 

существенны. 

Полностью 

сформированы 

способности  

использовать идеи и 

концепции для 

решения проблем в 

практических 

ситуациях с учётом 

междисциплинарны

х причинно-

следственных 

связей. 

Ошибок нет. 

Пробелов  нет. 

 

2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний умений, 

навыков и (или) опыта деятельности 

 

2.1 Промежуточная аттестация  на основе тестовых заданий университета при их 

наличии в корпоративных базах. В корпоративной тестовой оболочке АСТ правильное 

выполнение каждого задания оценивается 2 баллами. За неправильный ответ или 

отсутствие ответа выставляется 0 баллов. Частично правильные ответы –  1 балл. Общий 

балл определяется суммой баллов, полученных за верно выполненные задания. 

Максимальное количество баллов выставляется за правильное выполнение всех заданий – 

100 баллов. Минимальное количество баллов – 60, что соответствует 50 процентам 

правильно выполненных заданий. 

 Соответствие между шкалами оценивания по результатам тестирования 

устанавливается посредством следующей таблицы: 

Шкалы оценивания результатов обучения 

 

Уровень результатов 

обучения 

0 – 60 баллов  Неудовлетворительно Не зачтено Низкий уровень 

61 –74 баллов Удовлетворительно Зачтено Пороговый уровень 

77–84 баллов Хорошо Зачтено Повышенный уровень 

85 –100 баллов Отлично Зачтено Высокий уровень 

 

2.2. Промежуточная аттестация на основе комплекта тестовых заданий ФЭПО при 

их наличии в федеральных базах. На едином портале интернет-тестирования в сфере 

образования (http://i-exam.ru/) представлен способ оценки полученных результатов.  

 

2.3 Промежуточная аттестация на основе контрольных заданий (вопрос, задача, 

практическая ситуация, др.) устанавливаются посредством следующей таблицы: 

Элементы оценивания 

Содержание шкалы оценивания 

Неудовлетво-

рительно 

 

Удовлетво- 

рительно 

Хорошо 

 

 

Отлично 

 

Соответствие ответов 

формулировкам 

вопросов (заданий)  

Полное 

несоответствие 

по всем 

вопросам 

Значительные 

погрешности  

Незначительные 

погрешности  

Полное 

соответствие  

Структура, 

последовательность и 

Полное 

несоответствие 

Значительное 

несоответствие 

Незначительное 

несоответствие 

Соответствие 

критерию при 
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логика ответа. Умение 

четко, понятно, 

грамотно и свободно 

излагать свои мысли 

критерию. критерию критерию ответе на все 

вопросы.  

Знание нормативных, 

правовых документов и 

специальной литературы 

Полное 

незнание 

нормативной и 

правовой базы и 

специальной 

литературы 

Имеют место 

существенные 

упущения 

 (незнаниие 

большей части из 

документов и 

специальной 

литературы по 

названию, 

содержанию и т.д.). 

Имеют место 

несущественные 

упущения  и незнание 

отдельных 

(единичных) работ из 

числа обязательной 

литературы. 

Полное 

соответствие 

данному 

критерию 

ответов на все 

вопросы.  

Умение увязывать 

теорию с практикой,  

в том числе в 

профессиональной 

деятельности 

Умение связать 

теорию с 

практикой 

работы не 

проявляется. 

Умение связать 

вопросы теории и 

практики 

проявляется редко. 

Умение связать 

вопросы теории и 

практики в основном 

проявляется. 

Полное 

соответствие 

данному 

критерию. 

Способность 

интегрировать 

знания и 

привлекать 

сведения из 

различных 

научных сфер 

Качество ответов на 

дополнительные 

вопросы  

На все 

дополнительные 

вопросы 

преподавателя 

даны неверные 

ответы. 

Ответы на большую 

часть 

дополнительных 

вопросов 

преподавателя даны 

неверно. 

1. Даны неполные 

ответы на 

дополнительные 

вопросы 

преподавателя. 

2. Дан один неверный 

ответ на 

дополнительные 

вопросы 

преподавателя. 

Даны верные 

ответы на все 

дополнительные 

вопросы 

преподавателя. 

 

2.4. По одной компетенции итоговая оценка определяется как простая средняя 

арифметическая величина из отметок  (шкала – 2-5 баллов) за контрольные задания, 

установленные для неё и выполненные обучающимся. 

Общие итоги промежуточной аттестации определяются как простая средняя 

арифметическая величина из отметок  (шкала – 2-5 баллов) за все контрольные задания, 

выполненные обучающимся. 

 

2.5. Образец экзаменационного билета имеет следующую  форму:  
ДВГУПС 

Кафедра 

_____________________ 
название 

_____________________ 
семестр, учебный год 

Экзаменатор 

____________________  
должность, ФИО 

Экзаменационный билет №  

по дисциплине 

_________________ 
название 

для направления подготовки  

_____________________ 
код, название 

____________ 
профиль 

«Утверждаю» 

Завкафедрой 

_______________ 
ФИО 

«  » ______ 20 __ г. 

1. Задание  (код компетенции) 

2. Задание  (код компетенции) 

3. Задание  (код компетенции) 
Примечание:  в каждом экзаменационном билете должны присутствовать вопросы, способствующие 

формированию у обучающегося  всех компетенций, которые предусмотрены программой. 
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3.Типовые контрольные задания, необходимые для оценки знаний, умений, навыков 

и (или) опыта деятельности 

 

3.1. Промежуточная аттестация  на основе тестовых заданий университета при их наличии 

в корпоративных базах. Полная информация о структуре  тестовых заданий размещена в 

корпоративной тестовой оболочке АСТ. Сделать это можно с любого компьютера, 

подключённого к информационно-коммуникационной сети интернет, по имеющемуся 

паролю  регистрации на сайте. 

 

3.2. Промежуточная аттестация  на основе комплекта тестовых заданий ФЭПО при их 

наличии в федеральных базах. Полная информация о структуре  тестовых заданий 

размещена на едином портале интернет-тестирования в сфере образования (http://i-

exam.ru/). Сделать это можно с любого компьютера, подключённого к информационно-

коммуникационной сети интернет, по имеющемуся паролю  через «Личный кабинет». 

 
3.3. Промежуточная аттестация на основе контрольных заданий (вопрос, задача, 
практическая ситуация, др.)  

Задания, позволяющие оценить знания и умения выделять ключевые проблемы и методы 

их решения. 

 

Примерные  типовые/стандартные вопросы  

 

Компетенция ОПК-2 

1.Концепция управления проектами. 

2.Проект как объект управления.  

3. Классификация проектов.  

4. Стандарты в системе управления проектами.  

5.Жизненный цикл проекта.  

6. Процессы и модель управления проектами. 

7. Принципы управления проектами. 

8.Подходы к управлению проектами и методы управления.  

        Компетенция ОПК-3 

9. Управление содержанием проекта.  

10.Управление временными параметрами проекта. 

11. Управление персоналом проекта. Организационная система управления проектами. 

12. Управление коммуникациями проекта.  

13. Управление изменениями в проекте.  

14. Управление качеством проекта.  

15. Оценка эффективности проекта.  

16. Финансирование и оценка стоимости проекта.  

17. Смета и бюджет проекта.  

18. Проектные риски. 

19. Компьютерные технологии управления проектами. 

Задания, позволяющие оценить знания, и умения пользоваться ими при решении 
типовых/стандартных задач.  

Примерные  типовые/стандартные задачи   

Компетенция ОПК-2 

Задание 1. На стадии разработки проекта:  

1. расходуется 9-15% ресурсов проекта  
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2. расходуется 65-80% ресурсов проекта  

3. ресурсы проекта не расходуются  

Задание 2. Организационная структура, при которой возможно перераспределение 

человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры: 

 1. матричная 

 2. функциональная 

 3. линейно-функциональная  

4. дивизиональная 

Задание 3. Участники проекта – это: 

 1. физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или 

чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта  

2. конечные потребители результатов проекта  

3. команда, управляющая проектом  

4. заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта 

Компетенция ОПК-3 

Задание 4. Инновационные проекты отличаются:  

1. высокой степенью неопределенности и рисков  

2. целью проекта является получение прибыли на вложенные средства  

3. необходимостью использовать функциональные организационные структуры  

4. большим объемом проектной документации  

Компетенция ОПК-2 

Задание 4. Веха – это:  

1. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых 

достигается один из основных результатов проекта  

2. полный набор последовательных работ проекта  

3. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом 

его реализации  

Задание 5. Организация и осуществление контроля качества в проекте включает:  

1. контроль качества в проекте  

2. формирование отчетов для оценки выполнения качества  

3. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям  

4. формирование списка отклонений  

5. определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в 

проекте  

Компетенция ОПК-3 

Задание 6. Особенность социальных проектов:  

1. Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно 

затруднена  

2. Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей 

системы  

3. Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе 

реализации  

4. Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования 

технических мощностей 

 Задание 7. Факторы, которыми характеризуются проектные риски и на основе 

которых формируется план управления рисками:  

1. Рисковое событие  

2. Вероятность наступления рискового события  

3. Размер потерь в результате наступления рискового события  

4. Степень агрессивности внешней среды  

5. Уровень инфляции  
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6. Конкурентная среда  

7. Региональное законодательство  

Компетенция ОПК-2 

Задание 8. Основной результат стадии разработки проекта:  

1. сводный план осуществления проекта  

2. концепция проекта  

3. достижение цели и получение ожидаемого результата проекта  

4. инженерная проектная документация 

Задание 9. При составлении сетевой диаграммы работ (СДР) декомпозиция работ 

прекращается тогда, когда выполнены следующие условия:  

1. понятен конечный результат каждой работы и способы его достижения  

2. могут быть определены временные характеристики и ответственность за 

выполнение каждой работы  

3. команда проекта устала составлять СДР  

4. СДР имеет более 5 уровней декомпозиции 

 5. определена четкая последовательность работ 

Компетенция ОПК-3 

Задание 10. Последовательность действий по планированию стоимости проекта: 

 1. Определение стоимости использования ресурсов (материальных и трудовых) 

 2. Определение стоимости каждой проектной работы, исходя из объема 

затрачиваемых на выполнение ресурсов и их стоимости  

3. Определение стоимости всего проекта  

4. Составление, согласование и утверждение сметы проекта  

5. Формирование, согласование и утверждение бюджета проекта  

Задание 11. Предметная область проекта – это:  

1. содержание и объем проектных работ, совокупность продуктов и услуг, 

производство которых должно быть обеспечено в результате завершения 

осуществляемого проекта  

2. желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного осуществления 

проекта в заданных условиях его выполнения  

3. направления и основные принципы осуществления проекта  

4. территория реализации проекта 5. причина существования проекта 

Задание 12. Диаграмма Ганта – это:  

1. горизонтальная линейная диаграмма, на которой работы проекта представляются 

протяженными во времени отрезками, характеризующимися временными и другими 

параметрами  

2. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта  

3. графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта  

4. дерево ресурсов проекта 

 5. организационная структура команды проекта 

Задание 13. Структурная декомпозиция работ (СДР) проекта – это: 

1. графическое изображение иерархической структуры всех работ проекта  

2. направления и основные принципы осуществления проекта  

3. дерево ресурсов проекта  

4. организационная структура команды проекта 

Задание 14. Метод критического пути используется для: 

1. оптимизации (сокращения) сроков реализации проекта  

2. планирования рисков проекта  

3. планирования мероприятий по выходу из критических ситуаций 

 4. определения продолжительности выполнения отдельных работ 

Компетенция ОПК-2 

Задание 15. Составляющие стадии реализации проекта: 
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1. организация и контроль выполнения проекта  

2. анализ и регулирование выполнение проекта  

3. ввод в эксплуатацию и принятие проекта заказчиком 

 4. документирование и анализ опыта выполнения данного проекта  

5. формирование концепции проекта 

Задание 16. Завершение проекта – это стадия процесса управления проектом, 

включающая процессы: 

1. формирования концепции проекта  

2. формирования сводного плана проекта  

3. осуществления всех запланированных проектных работ  

4. ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документирования и анализа 

опыта реализации проекта 

Задание 17. Анализ и регулирование выполнения проекта по стоимости включает: 

1. распределение функциональных обязанностей и ответственности в соответствии с 

планом управления стоимостью и финансированием в проекте  

2. введение в действие системы управления стоимостью и финансированием в проекте 

 3. учет фактических затрат в проекте  

4. анализ отклонений стоимости выполненных работ от сметы и бюджета  

5. прогнозирование состояния выполнения работ проекта по стоимости  

6. принятие решений о регулирующих воздействиях для приведения выполнения 

работ проекта по стоимости в соответствие с бюджетом 

Задание 18. Последовательность действий по планированию материальных ресурсов 

проекта: 

1. определение материальных ресурсов, необходимых для выполнения каждой работы  

2. составление единого перечня материальных ресурсов для реализации проекта и 

анализ альтернативных вариантов  

3. определение наличия необходимого объема материальных ресурсов  

4. анализ и разрешение возникших противоречий в потребности и наличии 

материальных ресурсов 

Задание 19. Анализ состояния и обеспечение качества в проекте включает: 

1. контроль качества в проекте  

2. формирование отчетов для оценки выполнения качества  

3. процесс проверки соответствия имеющихся результатов контроля качества 

существующим требованиям  

4. формирование списка отклонений  

5. определение необходимых корректирующих действий по обеспечению качества в 

проекте 

Задание 20. К традиционному инструментарию организационного проектирования 

относятся: 

1. ресурсные матрицы  

2. матрицы преемственности 

 3. матрицы ответственности 

Задания, позволяющие оценить не только знания и умения, но навыки пользоваться ими 

для того, чтобы анализировать конкретную информацию прослеживать причинно-

следственные связи, выделять ключевые проблемы и методы их решения.  

 

Примерные  нетиповые/оригинальные задачи  

 

Компетенции  ОПК-2, ОПК-3 

Практическая ситуация. Небольшое кафе в парке отдыха, одно из многих, имеет 9 

столиков. Посетители, увидевшие свободный столик, садятся и их обслуживают. Время 

пребывания клиентов за столиком распределено экспоненциально и в среднем составляет 
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24 мин. Если свободных мест нет, люди проходят мимо в расположенные неподалеку 

практически такие же кафе. Поток потенциальных клиентов можно считать пуассоновким, 

его интенсивность – 1 человек (пара или группа) за 2 минуты. Хозяин подумывает 

немного расширить кафе и довести количество столиков до дюжины. Принесет ли ему 

выгоду этот шаг, если занятый столик приносит 750 руб в час из которых остается 

оплатить содержание одного столика - 300 руб/час? Какое количество столиков принесет 

ему наибольшую прибыль? 

Практическая ситуация. Перед инвестором стоит задача выбора инвестиционного 

проекта. Данные по уровню доходности и вероятности развития каждого из сценариев 

приведены в таблице. 

Проект Сценарий Доход 

ei, тыс. 

Pi 

(вероятность) 

А Благоприятный 1827 0,20 0,20 

Средний 1347 0,30 

Неблагоприятный 1265 0,30 

Крайне неблагоприятный 1182 0,20 

Б Благоприятный 2500 0,1 

Средний 2100 0,2 

Неблагоприятный 2000 0,4 

Крайне неблагоприятный 980 0,3 

В Благоприятный 2000 0,1 

Средний 1900 0,3 

Неблагоприятный 1800 0,3 

Крайне неблагоприятный 1450 0,3 

Укажите: 1) в какой проект целесообразно вложить средства по критерию 

наименьшего риска; 2) какой проект является наиболее рискованным. 

Практическая ситуация. Автоматическая телефонная система фирмы «Такси по 

телефону» может поставить в очередь максимум 3-х клиентов. Каждый из операторов, 

работающих в системе, тратит в среднем на принятие заказа такси 2 мин. Звонки же 

поступают в среднем 1 раз в минуту. Распределение времени обслуживания и интервала 

времени между звонками – экспоненциальное. Один клиент в среднем приносит прибыль 

$5. Если клиент не дозванивается, он вызывает такси другой компании. Если в данный 

момент нет свободных такси, клиент также будет потерян. Данная компания имеет парк из 

22 такси, среднее время обслуживания пассажира 20 мин (распределено 

экспоненциально). Водитель получает $6 в час, а оператор $4. В настоящий момент фирма 

имеет четырех операторов. Какова упущенная выгода фирмы от потери не дозвонившихся 

или неудовлетворенных клиентов? Каково оптимальное количество операторов? 

Практическая ситуация. Недавно нанятый сотрудник на должность начальника 

отдела проектов Иванов назначен руководителем проекта по внедрению системы 

управления проектами. Раннее он работал в маленькой компании, где управление 

проектами являлось конкурентным преимуществом. Проекты под его руководством 

завершались успешно. Имеет сертификат PMP и является горячим приверженцем 

системного управления проектами. За первый месяц работы по результатам проведенного 

этапа диагностики состояния управления проектами Иванов выявил определенные факты. 

Описание ситуации (выявленные факторы): Предыдущие проекты имеют очень слабую 

репутацию в компании, так же как и руководители, которые ими управляли. В компании 

существуют зачатки перехода от структуры иерархического типа (функциональной) к 

структуре адаптивного (органического) типа (слабой матричной). В рамках 

функциональной структуры выполнением проекта часто пренебрегают в пользу 

выполнения основных функциональных обязанностей. Эта проблема усугубляется, когда 

проект ставит разные приоритеты для разных отделов. Например, для отдела рекламы 
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проект может быть важным и срочным, в то время как отдел продаж считает его 

второстепенным. При этом отдельных функциональных специалистов интересует только 

свой сегмент работы, но не проект целом, что приводит к разрыву в достижении целей 

проекта и они не достигаются (например, отдел рекламы обеспечивает рекламные 

мероприятия по акциям, а в торговых точках персонал нивелирует полностью 

эффективность рекламы своим поведением). Мотивация ответственных за проект слабая, 

проект рассматривается многими как лишняя работа, напрямую не связанная со своим 

профессиональным и служебным ростом. Проекты не определяются заранее в виде 

оформленного списка, что свидетельствует с одной стороны, о том, что в компании либо 

часто меняется или переутверждается стратегия, либо неэффективно поставлены 

коммуникации между высшим руководством и руководителями среднего звена. Персонал 

негативно воспринимает все изменения и саботирует новые процессы и указания. 

Большинство сотрудников не знают, где можно получить документальную информацию о 

предыдущих проектах, и строят предположения о том, что такая информация есть на 

компьютере одного из менеджеров проектов. Сами же менеджеры проектов отвечают, что 

задокументированной информации нигде нет. Эффективность в проектах не оценивается, 

критерии эффективности отсутствуют, также, как и отсутствует формально назначенный 

сотрудник, который несет ответственность за проведение и результаты оценки. 

Координация взаимодействия между подразделениями не регламентирована формально, 

поэтому основная часть взаимодействий осуществляется на уровне личных неформальных 

связей, что влечет за собой не всегда желаемый результат, возникновение личных 

конфликтов и конфликтов, связанных с распределением человеческих ресурсов на те или 

иные работы в проектах. Большинство сотрудников убеждены в том, что сотрудники всей 

компании стремятся обезопасить себя от любого риска при выполнении работы в 

проектах. Обучение управлению проектами никто не проходил. Отсутствует единое 

понимание термина «проект». Осознание необходимости внесения изменений для 

реализации управления проектами находится на низком уровне, так как высшее 

руководство сомневается, что управление проектами – это специальность, а не временные 

назначения людей. Методология управления проектами отсутствует. Задачи кейса: Список 

существующих факторов показал, что существующая ситуация неблагоприятна для 

последующего внедрения системы управления проектами и несет в себе угрозу. На основе 

полученных фактов по результатам диагностики необходимо: Сформулировать отражает 

ли список приведенных фактов вероятность наступления событий риска или влияние этих 

событий на дальнейшее внедрение системы управления проектами? Выявить и записать 

риски, которые могут помешать дальнейшему внедрению. Определить собственников 

(ответственных) за данные риски. Определить подход к ранжированию рисков. 

Проранжировать риски. Определить, как какой-либо свершившийся риск может создать 

дополнительные риски. Разработать мероприятия устранения/минимизации рисков и 

время (срок) относительно этапов проекта их устранения (до или после какого-либо 

этапа). Отобразить все данные в формате плана управления рисками. Насколько будет 

эффективным план управления рисками, разработанный руководителем проекта в 

одиночку? 
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